Erfolgsfaktoren fiir die Wirksamkeit als GF/GL/HP

Vorbildfunktion = Nachahmung im Team ,,Das machen wir hier so.”

Eigenes Energieniveau Personliche Produktivitat
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Selbstfihrung Interaktion mit Stakeholdern Eigene direkte Beitrage zur
- Personalfiihrung - Wertschopfung*
» Tatsdchliches Verhalten im * Tatsdchliches Verhalten im * Starke Qualitdt/Produktivitdt der
Vergleich zu 11 Dos & Don‘ts Vergleich zu 14 Dos & Don‘ts Beitréige durch Fachkompetenz
der Selbstfiihrung der Personalfiihrung und andere Ressourcen**

Mindset/Haltung und damit einhergehende Verhaltensgewohnheiten
* Verbundenes Mindset — Verbindung mit dem Selbst und Verbindung mit dem , groBeren Ganzen“

* In den Geschdiftsprozessen des eigenen Verantwortungsbereichs
** Talente, Erfahrungen, Branchenkompetenzen, Netzwerke, Resilienz, Physis etc. 2026 © MAREVEST



Erfolgsfaktoren/Entwicklungshebel fur starke Teams

Indirekte Wirkung Gber ein verbessertes Arbeitserlebnis

Zusammenarbeit Teamgeist Engagement Fahigkeiten
VERSTANDNIS & VERTRAUEN GEMEINSAMKEITEN GRUNDBEDURFNISSE ERFULLT ERMACHTIGUNG
O «iare Ziele/Zielbilder, Normen | Corporate Identity O Attrakdve Vergltung | Onboarding & Training
O undb\:Verte fl‘jrkcilas Unternehmen [0 Gemeinsame Unternehmungen [ sicherer Arbeitsplatz [ produktive Arbeitsumgebung
Stabile Entwicklungsprioritaten :
fiir das Unternehmger? und Events, auch privat [ sicherheit durch Orientierung O «iare individuelle Ziele
[ verlassliche Ressourcenallokation u Ge;nﬁinsamfer(ljebte Erfolge [ sicherheit durch Bindung und Erwartungen
J Kiare Rollen, Verantwortlichkeiten undheraustorderungen O Autonomie O Konstruktives Feedback
und Berichtslinien O S?nn- upd iglentitétsstiftende O rairn O Effektive Delegation
[ Effektiver Informationsfluss, auch Ziele/Zielbilder, Normen, Werte, alrness O] .
zwischen Organisatorischen "Silos” Unternehmenskultur D Bestétigung des Selbstwerts Fort\{yalhrﬁndEes LerEIen und
[ zugige, stabile Entscheidungen O stimulation personliche Entwickiung
O offener Umgang mit Heraus-
forderungen und Konflikten
] Gegenseitiges personliches Verstandnis
— Personlichkeiten, Ressourcen
Verhalten im Unternehmen Fihrungssystem
Tatsédchliches Verhalten von Fihrungskraften, auch von Kolleginnen/ Propagierte Ziele/Zielbilder, Normen, Werte, Dos & Don‘ts (Selbstfiihrung,
Kollegen (Selbstfiihrung, Interaktion mit Stakeholdern/Personalfiihrung, Personalfihrung) fiir das Unternehmen sowie Strukturen, Routinen, Regeln,
direkte Beitrage zur Wertschopfung - Vorbild) Methoden und Tools zur Mitarbeiterfiihrung und zur Stellenbesetzung
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