Teamstarken — vier Komponenten

Zusammenarbeit Teamgeist
Synergien zwischen @ Kollektiv m Ein starker Teamgeist
den Beteiligten werden energetisiert die Gruppe.

genutzt (1+1 > 2). | |

- Teamstdrken | ,
Kompetenz . . " Energie
— Komponenten verstiirken sich gegenseitig —
>, FLOW“
Fahigkeiten Engagement

Die Einzelnen nutzen und | | Die Einzelnen sind mit viel
entwickeln ihre Fahigkeiten. .. Energie bei der Arbeit.
= @ Individuell @ 2
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Erfolgsfaktoren/Entwicklungshebel fur starke Teams

Indirekte Wirkung Gber ein verbessertes Arbeitserlebnis

Zusammenarbeit Teamgeist Engagement Fahigkeiten
VERSTANDNIS & VERTRAUEN GEMEINSAMKEITEN GRUNDBEDURFNISSE ERFULLT ERMACHTIGUNG
O «iare Ziele/Zielbilder, Werte und O Corporate Identity O] Attraktive Vergutung | Onboarding & Training

Normen fiir das Unternehmen [0 Gemeinsame Unternehmungen [ sicherer Arbeitsplatz [ produktive Arbeitsumgebung
] Klare, stabile Entwicklungsprioritaten und Events

fir das Unternehmen . [ sicherheit durch Orientierung O «iare individuelle ziele
[ verlassliche Ressourcenallokation O Gemeinsam erlebte Erfolge [ sicherheit durch Bindung und Erwartungen
J Kiare Rollen, Verantwortlichkeiten und Herausforderungen [ Autonomie [ Konstruktives Feedback

und Berichtslinien [ sinn- und identitatsstiftende O - .

. Effektive Delegation
[ Effektiver Informationsfluss, auch Ziele/Zielbilder, Werte, Normen L Fairness 0 rend & .
zwischen organisatorischen ,,Silos” . O Bestitigung des Selbstwerts Fortwahrendes Lernen un
O Ziigige, stabile Entscheidungen [ verbindende Unternehmenskultur ‘ ‘ ‘ persanliche Entwicklung
O stimulation und Lustgewinn

O offener Umgang mit Heraus-
forderungen und Konflikten
Gegenseitiges Verstandnis — Personlich-
keiten und personliche Ressourcen

Fuhrungsverhalten + Wirkung durch Vorbild Fihrungssystem
» Tatsdchliches Verhalten im Unternehmen, insbesondere von * Propagierte Ziele/Zielbilder, Werte, Normen fiir das Unternehmen sowie
Fiihrungskrdften, und auch von Kolleginnen/Kollegen und anderen Strukturen, Routinen, Regeln, Methoden und Tools zur Mitarbeiterfiihrung
Stakeholdern und zur Stellenbesetzung
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KPIs zur systematischen Starkung der Teams

Teamstdrken

KPIs
o Gute Zusammenarbeit
o Starker Teamgeist
o Genutzte und entwickelte individuelle Fahigkeiten
o Hohes individuelles Engagement/Energieniveau
o Empfehlung des Unternehmens an Freunde — eNPS
o Top-Management-Approval — optional
o Erlebte Starke des Fihrungssystems
o Erlebte Starke des Fihrungsverhaltens versus Dos & Don‘ts
o Mindset & Verhalten (FPL-Verhaltensgewohnheiten) in den
operativen Teams — optional ab Jahr 2
o Erfolgreiches Recruiting

Wenige unerwinschte Kindigungen
Geringe Abwesenheit
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Erfassung

Jahrliche Team-Umfragen

Quartals-Reporting



